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Tisztelt Társulási Tanács! 
 
A Mosonmagyaróvári Karolina Kórház – Rendelőintézet (továbbiakban: Kórház) ügye a 
szolgáltatások folyamatos szűkülése, azaz a progresszivitás csökkenése miatt a helyi lakosság 
érdeklődésének központjába került. 
A Szülészeti és Nőgyógyászati Osztály ellátásának hétvégi szüneteltetése, a Sürgősségi 
Betegellátó Osztály nem stabil működési formája, a Sebészeti típusú Mátrix egység (Sebészeti 
részleg, Traumatológiai és Egynapos sebészeti részleg) szüneteltetése, a Győr-Moson-Sopron 
Vármegyére kiterjedő új sürgősségi ellátási rend bevezetése, amelynek keretében a gyermekek 
sürgősségi ellátása a városban a hétvégén sem megoldott, valamint nem közvetlenül, de 
kapcsolódóan a sport orvosi rendelés megszűnése a lakosság körében nagy felháborodást 
keltett, megnövelte a betegpanaszok számát. 
 
A panaszok egy részének címzettje az Önkormányzat volt, amely visszavezethető arra a tényre, 
hogy a lakosság körében a fenntartóváltás ténye nem tudatosult, illetve az Önkormányzat 
anyagilag részt vállalt a covid utáni újraindítás körében, amely nagy nyilvánosságot kapott a 
városban és a kistérségben egyaránt. 
 
Tekintettel arra, hogy 2012. óta a Kórház állami fenntartásba került, Mosonmagyaróvár Város 
Önkormányzatának nincs irányító befolyása a történésekre, a változás még a rendszeres 
beszámolás kötelezettségét sem írta elő a Kórház vezetése részére, így megbízható 
információkkal sem rendelkezünk. 
 
A Kórház működésének zavarai, nevezetesen az ellátási spektrum folyamatos szűkülése 
rávilágított, hogy a város és vonzáskörzetének egészségügyi ellátása fentiek ellenére elsőrendű 
fontosságú helyi közügy. 
 
Részletesen megvizsgálva a mai helyzethez vezető körülményeket az alábbi, a magyar 
egészségügy egészére és a Karolina Kórházra nézve speciális okok állapíthatók meg: 
 

‐ 1994. évben elindul a kórházi rendszer finanszírozását érintő HBCS (Homogén 
betegcsoport) alapú finanszírozás, amelynek vadhajtásait a 2001 évben bevezetett TVK 
(Teljesítmény Volumen Korlát) volt hivatott kordában tartani. 

‐ A TVK bázisévének a 2003. évet tekintették, amelynek 98 %-áig teljes körű 
finanszírozást kaptak az egészségügyi intézmények. 

‐ A Karolina Kórház 2002-2004. között esett át az első rekonstrukción, amely miatt a 
2003. évi teljesítménye a korábban megszokottnak csupán a 60 %-a volt. Az alacsonyan 
megállapított bázis szinte azonnal finanszírozási nehézségeket okozott, amely a Kórház 
mindenkori vezetését folyamatosan a legnagyobb költséghányadot kitevő személyi 
kiadások visszafogására sarkallták. Tényként állapítható meg, hogy a helyes bázison 
finanszírozott kórházak is 2010. évre igen komoly adósságot halmoztak fel 
országszerte, így például a Győri Petz Aladár Megyei Oktató Kórház is; szemben 
azonban a megyei kórházzal a Karolina Kórház nem kapott TVK emelést. 

‐ Mosonmagyaróvár és járáskörzete 2010. óta az országon belüli migráció célterületévé 
vált, a lakosságszámot folyamatosan duzzasztva. 
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‐ A közalkalmazotti bértábla szerinti bérezési lehetőség Mosonmagyaróvár térségében 
nem ad lehetőséget a humánerőforrás megtartására és pótlására, mivel sokkal 
jelentősebb elszívó hatást gyakorol a külföldi munkavállalás lehetősége, mint az ország 
más területein, amelyet csak erősít a Megyei Oktatókórház szakmai színvonala, amely 
kétirányúvá teszi az orvosok elvándorlását. 

‐ A működési zavarok jelentős bizonytalanságot idéztek elő a munkavállókban, amelyet 
erősített a pandémia alatti felmondási tilalom és az egészségügyi szolgálati jogviszony 
bevezetése. 

‐ A covid betegek ellátása okán a Karolina Kórház működési területén kívülről is fogadott 
betegeket, ennek érdekében gyakorlatilag minden aktív ellátás szünetelt és a Megyei 
Oktató Kórházban koncentrálódott. 

‐ A pandémia utáni újrainduláshoz a Kórház nem kapta meg a szükséges segítséget, az 
intézmény megyei irányítás alá került, gazdasági önállóságát elvesztette. 

‐ Jelentős hatással volt az intézmény teljesítményére az orvosok és a szakszemélyzet 
bérezésének eltérő időben történő rendezése és ezzel összefüggésben a hálapénz 
kivezetése a rendszerből. 

‐  A működő osztályok további fennmaradását sok esetben 70-80 éves nyugdíjas orvosok 
visszahívásával biztosítják. 

 
Fenti ok-okozati láncolat és a belőle eredő következmények megszakítása hathatós 
intézkedéseket követel az egészségügyi kormányzat, az Országos Kórházi Főigazgatóság, 
valamint a Megyei Oktató Kórház és a Karolina Kórház vezetésétől. 
 
Mosonmagyaróvár Város Önkormányzata kiemelkedőnek fontosnak tartja, hogy a Kórház, a 
fejlett régiók városi kórházainak progresszivitási szintjén mind a négy szakellátásban - azaz a 
belgyógyászat, sebészet, szülészet-nőgyógyászat és a sürgősségi betegellátó egységben- 
lakosságközeli egészségügyi ellátást nyújtson. 
 
A közelmúlt történései bebizonyították, hogy a Győri Petz Aladár Megyei Oktató Kórház nem 
képes maradéktalanul ellátni a mosonmagyaróvári betegeket, rendkívüli módon megnőttek a 
betegutak, amely nem csak a pácienseknek, hanem az Országos Mentőszolgálatnak is jelentős 
többletterhet jelentenek – pénzben, időben...  
 
A progresszivitási szint meghatározása után ki kell dolgozni az egyes betegellátó egységek 
fenntartásához, finanszírozásához szükséges új modellt, amely figyelembe veszi a területi 
sajátosságokat, megoldást kínál a humánerőforrás megtartására, visszaépítésére. 
 
Mosonmagyaróvár Város Önkormányzata felajánlotta segítségét egy államilag garantáltan 
működő modell részbeni finanszírozásához, amelynek legoptimálisabb módját abban látjuk, 
hogy a területi sajátosságok okozta versenyhátrány kiküszöbölése érdekében a Karolina Kórház 
önállóan használhassa fel a város által befizetett szolidaritási adó egy meghatározott részét 
mindaddig, amíg működése stabillá nem válik. Erre kérem a Társulás önkormányzatait is.  
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Mindezek teljesülése érdekében javaslom, hogy a Társulási Tanács az előterjesztést tárgyalja 
meg és a határozati javaslatot támogassa! 
 
Mosonmagyaróvár, 2023. május 17. 
         Dr. Árvay István s.k. 
                    elnök 
 
Határozati javaslat:  
 
…./2023. (V.23.) TT határozat 
 
Mosonmagyaróvár Térségi Társulás Társulási Tanácsa csatlakozik Mosonmagyaróvár Város 
Önkormányzatának kezdeményezéshez, mely szerint Mosonmagyaróvár Város Önkormányzat 
Képviselő-testülete a Mosonmagyaróvári Karolina Kórház – Rendelőintézet működésének 
megnyugtató rendezése érdekében az alábbi intézkedések megtételét terjeszti elő: 
 

1. „Mosonmagyaróvár Város Önkormányzat Képviselő-testülete elfogadhatatlannak tartja 
a Karolina Kórház-Rendelőintézet jelenlegi működését. Arra kéri az egészségügyi 
kormányzatot, hogy egy mindenre kiterjedő átvilágítás után szabja meg a 
Mosonmagyaróvári Karolina Kórház - Rendelőintézetben ellátni kívánt szakellátások 
körét és ezt utasításként fogalmazza meg a működésért felelős Országos Kórházi 
Főigazgatóság felé. 

2. Indítványozza, hogy a Belügyminiszter nevezzen ki miniszteri biztost a Karolina 
Kórház reorganizációs programjának végrehajtására és lássa el őt minden olyan 
felhatalmazással, amely a szakellátások teljes körű és haladéktalan újraindításához 
elengedhetetlen. 

3. Javasolja visszaállítani a Kórház vezetésének döntési kompetenciáit a humánerőforrás 
gazdálkodás és egyéb a működést érintő gazdasági döntések esetében. 

4. Javasolja, hogy a Karolina Kórház számára tegyék lehetővé a központi finanszírozáson 
felül egyéb bevételek, külső források bevonását és felhasználását.” 

5. A Társulási Tanács javasolja, hogy Mosonmagyaróvár Város Polgármestere a 
szükséges egyeztetéseket folytassa le. 

6. Jelen döntés a Társulás költségvetését nem érinti.  
 

 
 
Határidő:  Folyamatos 
Felelős:  Dr. Árvay István elnök 
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